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Un mensaje de la presidente  

{ǇǊƛƴƎκ{ǳƳƳŜǊ нлнм bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
 

 
.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 
aŀǊƛǎǎŀ 9ƭąǲŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

 

a!W όwŜǘΦύ [ƛƴŘŀ /Φ ½ŀƳƻǊŀ 
LƳƳŜŘƛŀǘŜ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

 

bƛŎƻƭŜ CƭÏǊŜȊ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ 
 
5ǊΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ÁǲƴŎƘŜȊ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

 

wŀǉǳƛ aŀǊǘąǲƴŜȊ              
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

 

 
aŜƭƛǎǎŀ wƻŘǊąǲƎǳŜȊ            
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 

 

/ƘǊƛǎǝƴŀ .ǊƛƎŀƴŎŜ 
 
5ǊΦ /ŜŎƛƭƛŀ bŀǾŀǊǊŜǘŜ 
 
5ǊΦ /ŀǊƳŜƴ {ŀƳƻǊŀ 
 
±ŀƴƎƛŜ {ŀƳƻǊŀ              
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ 
 

 

tΦ hΦ .ƻȄ нтнтм 
!ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ba утмнр 

 
ǿǿǿΦƴƳƘǿŎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ IƛǎǇŀƴƛŎ ²ƻƳŜƴΩǎ    
/ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘΣ       

ƛƴǘŜǊ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мфуу ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ      
ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ    
IƛǎǇŀƴƛŎ ǿƻƳŜƴΦ 

 

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ $ÅÁÒÅÓÔ (7# #ÏÍÁÄÒÅÓȟ 
 

)Ô ÉÓ ×ÉÔÈ ÍÕÃÈ ÇÒÁÔÉÔÕÄÅ ÁÎÄ ÍÙ ÄÅÅÐÅÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔ 
ÔÈÁÔ ) ÁÓÓÕÍÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ (7# 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ 0ÁÓÔ-
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ -ÁÊÏÒ ,ÉÎÄÁ :ÁÍÏÒÁȢ -ÁÊÏÒ :ÁÍÏÒÁ ÌÅÄ 
ÕÓ ×ÉÔÈ ÇÒÁÃÅȟ ÈÕÍÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÎÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÕÎÉÑÕÅ ÁÎÄ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎ ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉȤ
ÚÁÔÉÏÎȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎȢ  ) ËÎÅ× ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ 
×ÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÐÁÔÉÅÎÃÅ 
ÁÎÄ ÇÅÔ ÃÒÅÁÔÉÖÅ ÁÎÄȟ ÁÔ ÏÕÒ !ÎÎÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 
-ÅÅÔÉÎÇ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ) ×ÁÓ ÃÏÎПÉÄÅÎÔ ×Å ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
Á ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÒÅÅ ÂÒÉÌÌÉÁÎÔ 
ÁÎÄ ÅÎÅÒÇÅÔÉÃ ÎÅ× "ÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ "ÒÉÇȤ
ÁÎÃÅȟ -ÅÌÉÓÓÁ 2ÏÄÒÉÇÕÅÚȟ ÁÎÄ $ÒȢ #ÅÃÉÌÉÁ .ÁÖÁÒÒÅÔÅ 
ɉÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÓÔÏÒÉÅÓ ÏÎ ÐÁÇÅÓ σ Ǫ τɊȢ  /ÕÒ ςπςρ ÏÆПÉÃÅÒÓ 
ÁÒÅ .ÉÃÏÌÅ &ÌÏÒÅÓȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔȠ $ÒȢ 6ÉÃÔÏÒÉÁ 3ÁÎÃÈÅÚȟ 6ÉÃÅ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȠ -ÅÌÉÓÓÁ 
2ÏÄÒÉÇÕÅÚȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȠ 2ÁÑÕÉ -ÁÒÔÉÎÅÚȟ 4ÒÅÁÓÕÒÅÒȢ  
  
7ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÂÏÔÈ ÈÉÎÄÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÆÏÒÅÓÉÇÈÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȟ ÏÕÒ (7# ÃÏÍÍÉÔȤ
ÔÅÅÓ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÂÒÁÉÎÓÔÏÒÍ ÁÎÄ ÐÌÁÎ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ (7# ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ÁÎÄ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÆÕÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ςπςρȢ  /Î !ÐÒÉÌ ρρȟ ×Å ÈÁÄ 
ÔÈÅ ÈÏÎÏÒ ÏÆ ÈÅÁÒÉÎÇ ÆÒÏÍ $ÒȢ *ÏÓÉÅ ,ÏÐÅÚ ×ÈÏ ÔÏÏË ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÌÏÎÇ ÏÎ Á 
ÍÁÒÖÅÌÏÕÓȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÊÏÕÒÎÅÙ ÉÎ ÈÅÒ ÔÁÌËȟ Ȱ4ÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÐÅÃÉПÉÃ ÉÎ -ÅØÉȤ
ÃÁÎ -ÏÄÅÒÎÉÓÍȱ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ &ÒÉÄÁ +ÁÈÌÏȟ $ÉÅÇÏ 2ÉÖÅÒÁȟ Ǫ -ÅØÉÃÁÎ -ÏÄÅÒÎÉÓÍ 
%ØÈÉÂÉÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ -ÕÓÅÕÍȢ  /ÕÒ ÅÖÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓ ËÎÅ× ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ȰÚÏÏÍ ÆÁÔÉÇÕÅȱȟ ×Å ×ÏÕÌÄ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÂÏØȢ  3ÉÎÃÅ 
ÏÕÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ -ÏÔÈÅÒ $ÁÕÇÈÔÅÒ "ÒÕÎÃÈ ×ÁÓ ÎÏÔ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÁÇÁÉÎ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÔÈÅ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ÂÅ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÈÁÒÅ Á ÃÏÍÉÄÁ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 
ɉÓÅÅ ÅÖÅÎÔ ÄÅÔÁÉÌÓ ÏÎ ÐÁÇÅ ωɊȢ  4ÈÅ -ÏÔÈÅÒ $ÁÕÇÈÔÅÒ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÌÓÏ ÒÅÃȤ
ÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÅ Á ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÏÎÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ×ÈÏ 
ÓÅÒÖÅ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÆÕÎÄÒÁÉÓÅ ÆÏÒ "ÁÒÒÅÔÔ &ÏÕÎÄÁȤ
ÔÉÏÎȟ )ÎÃȢȟ ÁÎÄ )ȭÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÁÔ (7# ÒÁÉÓÅÄ Αρȟυσυ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ ωɊȦ  -ÏÓÔ ÒÅȤ
ÃÅÎÔÌÙȟ ×Å ×ÅÒÅ ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÈÅÁÒ ÆÒÏÍ $ÒȢ 2ÉÔÁ 3ÅÒÄÁȟ ÁÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒȤ
ÉÎÇ ÃÁÎÃÅÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÁÔ 5.-ȭÓ #ÁÎÃÅÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ #ÅÎÔÅÒ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ ρπɊȢ   
  
7ÈÅÎ ) ÔÈÉÎË ÏÆ ×ÏÍÅÎ ÌÉËÅ $ÒȢ 3ÅÒÄÁ ÁÎÄ $ÒȢ ,ÏÐÅÚȟ ) ÁÍ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ 
ÏÆ ÓÈÁÒÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÆÅÌÌÏ× ÍÕÊÅÒÅÓ (ÉÓȤ
ÐÁÎÁÓȟ ×ÈÏ ÐÁÖÅ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÏÒ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ ÔÏ ÃÏÍÅȢ  !Ó ×Å ËÎÏ×ȟ ×ÈÅÎ ÏÎÅ ÏÆ ÕÓ 
×ÉÎÓȟ ÔÏÄÁÓ ÇÁÎÁÍÏÓȢ  #ÏÍÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÒÏÍ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȟ ÁÎÄ ÉÎȤ
ÓÐÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓȟ ÃÕÒÁÔÏÒÓȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȟ 
ÅÔÃȢȟ ÉÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÏÆ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȢ  7ÉÔÈ ςπςρ ÈÁÌÆ×ÁÙ ÃÏÎÑÕÅÒÅÄȟ ) ÁÍ 
ÔÈÒÉÌÌÅÄ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÁÔ ×Å ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÏÒÅ ÊÏÙÏÕÓ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ   
 
 

...continued on page 2 

 



 н 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘΧ 

 
ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÅÔ ÁÎÄ 'ÒÅÅÔ ɉ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ρυÔÈ- #ÈÁÉÒȡ $ÒȢ #ÁÒÍÅÎ 3ÁÍÏÒÁɊȟ 
ÔÈÅ -ÁÓÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ &ÕÎÄÒÁÉÓÅÒ ɉ/ÃÔÏÂÅÒ ρχÔÈ -#ÈÁÉÒȡ .ÉÃÏÌÅ &ÌÏÒÅÚɊȟ ÁÎÄ ÏÕÒ (ÏÌÉÄÁÙ 0ÁÒÔÙ 
ɉ$ÅÃÅÍÂÅÒ υÔÈ -#ÈÁÉÒȡ 2ÁÑÕÉ -ÁÒÔÉÎÅÚɊȢ 
 4ÈÅ ÙÅÁÒ ςπςρ ×ÁÓ ÁÎØÉÏÕÓÌÙ Á×ÁÉÔÅÄȟ ÁÎÄ ÁÔ (7# ×Å ÌÏÎÇÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÁÙÓ ×ÈÅÎ ×Å ÃÏÕÌÄ ÇÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÃÅÌÅȤ
ÂÒÁÔÅ ÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  4ÈÅ ×ÁÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÌÏÎÇ ÁÎÄ Á ÐÁÉÎÆÕÌ ÏÎÅ ÆÏÒ ÍÁÎÙȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÉÔ ×ÁÓ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 
ÆÕÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÁÎØÉÅÔÙ ÁÂÏÕÔ ÏÕÒ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÈÅÁÌÔÈȟ ÁÎÄ ÆÏÒ ÍÁÎÙȟ ÉÔ ×ÁÓ ÔÈÅ ÇÒÉÅÆ ÁÎÄ ÐÁÉÎ ÏÆ ÌÏÓÉÎÇ ÓÏÍÅȤ
ÏÎÅ ÔÈÅÙ ÌÏÖÅÄ ÔÏ #/6)$-ρωȢ  -Ù ÄÅÅÐÅÓÔ ÁÆÆÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÅÁÒÔ ÁÒÅ ×ÉÔÈ ÙÏÕ ÁÌÌȢ  ) ÓÔÉÌÌ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÈÁÔ 
×Å ÃÁÎ ÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÙ ÇÁÔÈÅÒ ÁÎÄ ÈÕÇ ÁÎÄ ËÉÓÓ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÏÕÒ ÈÅÁÒÔÓ ÐÅÒÈÁÐÓ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÏÆ ÈÅÁÖÉÎÅÓÓ 
ÓÔÉÌÌȟ ÂÕÔ ÖÅÒÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔÌÙȟ ÁÌÓÏ ПÉÌÌÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏÐÅȟ ÓÔÒÅÎÇÔÈȟ ÁÎÄ ÍÕÃÈ ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÁÎÏÔÈÅÒȢ  4ÈÉÓ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÒÅÍÉÎÄÅÒ ÔÏ ÈÏÌÄ ÍÙ ÌÏÖÅÄ ÏÎÅÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÌÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ÌÅÔ ÇÏ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÔÈÉÎÇÓ Á ÌÉÔÔÌÅ ÆÁÓÔÅÒȢ 
%ÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÏÎÅ ÏÆ ÙÏÕ ×ÈÏ ÈÅÌÄ ÏÎ Á ÌÉÔÔÌÅ ÂÉÔ ÌÏÎÇÅÒ ÁÎÄ ÓÔÁÙÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓȟ ÇÁÖÅ ÍÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÁÎÄ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏȢ  7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÅÖÅÎÔÓȟ ÒÅÓÐÏÎÄÅÄ ÔÏ ÍÙ ÅÍÁÉÌÓȟ ÏÒ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ ÙÏÕ 
ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÍÅ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÍÅ ÐÕÒÐÏÓÅȢ  &ÏÒ ÔÈÁÔȟ ) ÔÈÁÎË ÙÏÕ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÏÆ ÍÙ ÈÅÁÒÔȢ  
 
#ÏÎ ÍÕÃÈÏ ÃÁÒÉđÏ Ù ÁÍÏÒȟ 
 
-ÁÒÉÓÓÁ %ÌąǲÁÓ 
(ÉÓÐÁÎÉÃ 7ÏÍÅÎȭÓ #ÏÕÎÃÉÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ςπςρ 

(7# ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÕÌÔÉ-
ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ  !Ô ÔÈÅ -ÏÔÈÅÒ-$ÁÕÇÈÔÅÒ 6ÉÒȤ
ÔÕÁÌ #ÏÏËÉÎÇ #ÌÁÓÓ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÁÙȟ ÔÈÒÅÅ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÇÁÔÈȤ
ÅÒÅÄ ÉÎ Á ËÉÔÃÈÅÎ ÉÎ 4ÒÕÃÈÁÓȟ .-ȟ ÔÏ ÃÏÏË ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ  
6ÁÎÇÉÅ 3ÁÍÏÒÁ ÃÁÐÔÕÒÅÄ ÔÈÉÓ ÚÏÏÍ ÐÈÏÔÏ ÏÆ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ 
"ÒÉÇÁÎÃÅ ɉ(7# ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒɊ ÁÎÄ ÈÅÒ ÆÁÍÉÌÙȢ  &ÒÏÍ 
ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ .ÁÔÁÌÉÅ "ÒÉÇÁÎÃÅ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÎÁȭÓ ÍÏÔÈÅÒɊȟ +ÁÉÔȤ
ÌÙÎ 'ÏÎÚÁÌÅÓȟ #ÈÒÉÓÔÉÎÁ "ÒÉÇÁÎÃÅȟ !ÎÄÒÅÁ 'ÏÎÚÁÌÅÓ ÁÎÄ 
&ÁÂÉÏÌÁ 3ÁÎÄÏÖÁÌ ɉ#ÈÒÉÓÔÉÎÁȭÓ ÇÒÁÎÄÍÏÔÈÅÒɊȢ 

%ØÉÔÏ Ù -ÜÓ 

2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔÅÕÒ ,ÉÎÄÁ :ÁÍÏÒÁ ɉÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÐÁÓÔ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ (7#Ɋ ÁÎÄ ÈÅÒ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒÔÎÅÒȟ "ÒÙÁÎ 4ÈÏÍÐÓÏÎȟ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÁÃÈ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÁÎÄÅÍȤ
ÉÃ ÂÙ ÏÐÅÎÉÎÇ Á ÓÅÃÏÎÄ 2ÏÓÅÍÁÒÙ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÁÔ ωψςρ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙȟ .%Ȣ  4ÈÅ 
ÏÒÉÇÉÎÁÌ 2ÏÓÅÍÁÒÙ ÏÎ 3ÁÎ -ÁÔÅÏ ÎÅÁÒ -ÏÎÔÇÏÍÅÒÙ  ɉ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÅÎÊÏÙÅÄ 
ÈÏÓÔÉÎÇ (7# ÅÖÅÎÔÓɊ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÃÌÉÅÎÔÅÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ  !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ 
ÔÈÅÙ ÏÐÅÒÁÔÅ Ô×Ï ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ υπυ #ÅÎÔÒÁÌ &ÏÏÄ (ÁÌÌȟ ÏÎÅ ÃÁÌÌÅÄ 0ÉÅÒ 
.ÏÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÃÁÌÌÅÄ 7ÉÌÄ 2ÏÓÅÍÁÒÙȢ  ! ÄÅÌÉ ÎÁÍÅÄ 3ÐÒÉÇ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÔÈÅ 
ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÁÇÅÓȢ  'Ïȟ ,ÉÎÄÁȦ 

+ÁÔÈÒÙÎ 2ÁÍÓÅÙ ÈÁÓ ÅÁÒÎÅÄ ÁÎ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ,ÉÃÅÎÓÅȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á -ÁÓÔÅÒͻÓ 
#ÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȟ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏȢ  )Î ÁÄȤ
ÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÈÅÒ -ÁÓÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ !ÄÖÁÎÃÅÄ ,ÉÔÅÒÁÃÙ ÁÎÄ )ÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÓÅ 
ÁÎÄ ÃÅÒÔÉПÉÃÁÔÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ ÈÅÒ ÔÏ ÍÏÖÅ ÉÎÔÏ ÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ×ÉÔÈ !ÌÂÕȤ
ÑÕÅÒÑÕÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ  3ÈÅ ÊÕÓÔ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÈÅÒ ПÉÒÓÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÁÓ !ÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÁÔ -ÏÕÎÔÁÉÎ 6ÉÅ× %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȢ  #ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȦ 



 о 

-ÅÅÔ /ÕÒ .Å× "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ 

-ÅÌÉÓÓÁ 2ÏÄÒþÇÕÅÚ  
 
 )ͻÖÅ ÌÉÖÅÄ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÍÙ ÌÉÆÅȠ ÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÍÏÖÅÄ ÕÓ 
ÈÅÒÅ ×ÈÅÎ ) ×ÁÓ ςȢ  ) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÒÒÉÅÄ ÆÏÒ ςσ ÙÅÁÒÓ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÔÈÒÅÅ ÃÈÉÌȤ
ÄÒÅÎȢ  -Ù ÏÌÄÅÓÔ ÃÈÉÌÄ ÌÉÖÅÓ ÏÎ ÈÉÓ Ï×Î ÁÎÄ ÉÓ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÆÏÒÇÉÎÇ 
ÈÉÓ ×ÁÙȢ  -Ù ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÓÏÎ ÉÓ ÉÎ ÈÉÓ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÁÔ .Å× -ÅØÉÃÏ 4ÅÃÈȟ ÁÎÄ ÍÙ 
ÂÁÂÙ ÇÉÒÌ ÉÓ Á ÓÅÎÉÏÒ ÉÎ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ  
 
 -Ù "ÁÃÈÅÌÏÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÓ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÙ -ÁÓÔÅÒͻÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÓ ÉÎ %ÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎÁÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐȢ  ) ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ 
ÎÅÁÒÌÙ ςτ ÙÅÁÒÓȟ ÉÎ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎ ÂÏÔÈ ÍÉÄÄÌÅ ÁÎÄ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 
ÓÃÈÏÏÌÓȢ  %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÍÙ ÐÁÓÓÉÏÎ ÌÉÅÓȢ  #ÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ) ÁÍ Á 
ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÏÒ ÑÕÉÔÅ Á ×ÈÉÌÅȢ /ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ )ͻÖÅ 
ÔÁÕÇÈÔ ÍÁÎÙ ÇÒÁÄÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ρÓÔȟ ςÎÄȟ σÒÄȟ ÁÎÄ υÔÈȢ  
 
 4ÈÒÏÕÇÈ Á ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔȟ ) ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÃÏÈÏÒÔ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÔÏ 
ÁÓÓÉÓÔ ×ÉÔÈ ÒÅÆÏÒÍ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÐÁÒÔÓ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ 4ÅØÁÓȢ  "ÅÉÎÇ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ  ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÒÕÒÁÌ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ 
ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ×ÁÓ ÑÕÉÔÅ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÔÏ ÍÙ Ï×Î ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÉÎÇȢ 
 
 ) ÁÌ×ÁÙÓ ×ÅÌÃÏÍÅ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÆÒÏÍ ÐÅÏÐÌÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÌÉÖÅÄ ÓÕÃÈ ÁÃȤ
ÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÌÉÖÅÓȢ  ) ÁÍ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÁÄÖÅÎÔÕÒÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÆÏÒ (7#Ȧ  

 

$ÒȢ #ÅÃÉÌÉÁ .ÁÖÁÒÒÅÔÅ 
 
 ,ÉËÅ ÍÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÉÂÌÉÎÇÓȟ ) ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȟ .Å× 
-ÅØÉÃÏȢ -Ù ÐÁÒÅÎÔÓ ÒÁÉÓÅÄ ÕÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ "ÒÏÁÄ×ÁÙȾ3ÁÎ *ÏÓÅ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÍÙ ÇÒÁÎÄÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÆÒÏÍ -ÅÏÑÕÉȟ #ÈÉÈÕÁÈÕÁ 
ÁÎÄ ,Á "ÁÒÃÁȟ *ÁÌÉÓÃÏȟ -ÅØÉÃÏȢ  ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ 3ÔȢ -ÁÒÙȭÓ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÔÈÅÎ 
!ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ ) ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÉÎ ρωφωȢ  7ÏÒËÉÎÇ ÊÏÂÓ 
ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÓÉÎÃÅ ) ×ÁÓ ρτ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÁÇÅ ɉÁÎÄ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÆÒÏÍ 
ÐÏÏÒ ÅÙÅÓÉÇÈÔɊ ) ÂÁÒÅÌÙ ÍÁÄÅ ÐÁÓÓÉÎÇ ÇÒÁÄÅÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÍÙ 
ÓÅÎÉÏÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÕÎÓÅÌÏÒ ÔÏ ÄÅÃÌÁÒÅ ÔÈÁÔ ) ×ÁÓ ȰÎÏÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÍÁÔÅȤ
ÒÉÁÌȢȱ   5ÎÄÅÔÅÒÒÅÄȟ ) ×ÅÎÔ ÆÒÏÍ ÐÁÒÔ-ÔÉÍÅ ÔÏ ÆÕÌÌ-ÔÉÍÅ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÁÔ 
ÔÈÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ #ÒÅÄÉÔ 5ÎÉÏÎȢ  ! ÆÅÄÅÒÁÌ 5ÒÂÁÎ 2ÅÎÅ×ÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ 
ÏÆÆÅÒÅÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÍÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄȟ 
ÇÉÖÅÎ ÍÙ ÐÏÏÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÇÒÁÄÅÓȟ ) ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ) ÓÈÏÕÌÄ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ 
ÆÕÎÄÓȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÍÅ ÔÈÁÔ ) ÈÁÄ ÃÏÍÍÏÎ 

ÓÅÎÓÅ ÁÎÄ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ ÆÏÒ ÍÅ ÔÏ ÓÕÒÖÉÖÅ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 
 
  
 

#ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÎÅØÔ ÐÁÇÅȢȢȢ 

 



 п 

$ÒȢ #ÅÃÉÌÉÁ .ÁÖÁÒÒÅÔÅȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ σ 
  
 7ÉÔÈ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÍÅÎÔȟ Á ÐÁÉÒ ÏÆ ÅÙÅÇÌÁÓÓÅÓȟ Á ÌÏÔ ÏÆ ÅÆÆÏÒÔȟ ÁÎÄ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÆÒÏÍ ÍÙ ÃÏÌÌÅÇÅ 
ÁÄÖÉÓÏÒ $ÒȢ -ÁÒÉ-,ÕÃÉ *ÁÒÁÍÉÌÌÏȟ ) ÅÁÒÎÅÄ ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á ÍÁÓȤ
ÔÅÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅ ÉÎ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏȢ  ) ÔÁÕÇÈÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÆÏÒ 
ÔÈÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ  7ÈÉÌÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÍÉÇÒÁÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ) ÓÐÅÁÒÈÅÁÄÅÄ Á ÃÏÇÎÉÔÉÖÅ-ÂÁÓÅÄ 
ÐÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÍÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ Á 0ÈȢ$Ȣ ÁÔ 3ÔÁÎÆÏÒÄ 
5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  !ÐÐÌÙÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÌÅÁÒÎÅÄ ÆÒÏÍ ÍÙ 0ÈȢ$Ȣȟ ) ÐÕÒÓÕÅÄ ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ 
ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÕÎÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÁÎÄ %ÎÇÌÉÓÈ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  ) ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÅÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ  
ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÉÎ ÓÔÁÔÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÏÎ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ 
ÆÏÒ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  ) ÌÁÔÅÒ ÂÅÃÁÍÅ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ ÆÏÒ .Å× -ÅØÉÃÏ (ÉÇÈÌÁÎÄÓ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 
ÁÎÄ ÅÎÄÅÄ ÍÙ ÃÁÒÅÅÒ ÁÓ Á ÇÒÁÎÔ ×ÒÉÔÅÒ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÖÁÌÕÁÔÏÒ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ 34%- ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÅÒÖÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 
  
 ) ÓÅÒÖÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÂÏÁÒÄ ÏÆ .-ȭÓ .ÁÔÕÒÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ -ÕÓÅÕÍȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÁÓ Á ÇÒÁÎÔ ÒÅÁÄÅÒ ÆÏÒ 
ÔÈÅ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÁÓ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 
7ÈÅÅÌÓ -ÕÓÅÕÍȢ  
  
 ) ÁÍ Á ÌÉÆÅ-ÌÏÎÇ ÌÅÁÒÎÅÒȟ ÈÁÖÅ Á ÓÅÒÉÏÕÓ ÔÒÁÖÅÌ ÂÕÇȟ ÈÕÎÇÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÓÔÅ ÏÆ ×ÏÒÌÄ ÆÏÏÄȟ ÁÎÄ ÁÍ ÐÁÓȤ
ÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÆÁÍÉÌÙ ÇÅÎÅÁÌÏÇÙȢ  ) ÁÍ ÁÌÓÏ ÁÎ ÏÕÔÄÏÏÒ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔȢ  -Ù ÆÁÖÏÒÉÔÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÅÓÅ ÄÁÙÓ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÅ ÈÉËÉÎÇȟ ÃÒÏÓÓ-ÃÏÕÎÔÒÙ ÓËÉÉÎÇȟ ÁÎÄ ÐÏ×ÅÒ×ÁÌËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÍÙ ÈÕÓÂÁÎÄ 2ÏÎ "ÅÁÕÃÈÁÍÐȢ  )Î ςπρψ-
ςπρωȟ ) ÈÁÄ ÁÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÏÆ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅ ɀ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ×ÉÔÈ $ÒȢ -ÁÒÉ-,ÕÃÉ *ÁÒÁÍÉÌÌÏ ÁÎÄ ÃÏ-ÁÕÔÈÏÒÉÎÇ 
ÈÅÒ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÍÅÍÏÒÉÅÓ ÉÎÔÏ Á ÂÏÏË ×Å ÅÎÔÉÔÌÅÄȟ Ȱ3ÁÃÒÅÄ 3ÅÅÄÓȱȢ  ) Ï×Å -ÁÒÉ-,ÕÃÉ ÆÏÒ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÍÅ ÔÏ 
ÔÈÅ (7# ÁÎÄ ÁÍ ÎÏ× ÈÏÎÏÒÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄȢ  ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
(7# ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÃÏÍÁÄÒÅÓȢ   

#ÈÒÉÓÔÉÎÁ "ÒÉÇÁÎÃÅ 
 
 ) ÁÍ Á ÎÁÔÉÖÅ .Å× -ÅØÉÃÁÎ ×ÈÏ ÇÒÅ× ÕÐ ÉÎ !ÌÂÕÑÕÅÒÑÕÅȢ  &ÏÒ 
ÍÙ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅȟ ) ÓÔÕÄÉÅÄ ÂÏÔÈ (ÏÔÅÌȟ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔȟ 4ÏÕÒȤ
ÉÓÍ ÁÎÄ 3ÐÁÎÉÓÈ ÁÔ .Å× -ÅØÉÃÏ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ  ,ÁÔÅÒȟ ) ×ÁÓ ÁÂÌÅ 
ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÍÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .Å× -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ÒÅȤ
ÃÅÉÖÅÄ Á -ÁÓÔÅÒȭÓ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈȢ  ) ÁÍ ÎÏ× ÁÎ %ÐÉÄÅÍÉÏÌÏÇÉÓÔ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ .Å× -ÅØÉÃÏ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÈÁÖÅ Á ÒÉÃÈ ÃÁÒÅÅÒ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ -ÁÔÅÒÎÁÌ #ÈÉÌÄ (ÅÁÌÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ПÉÅÌÄȢ 
 
 %ÁÒÌÙ ÉÎ ÍÙ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄ ) ×ÁÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÅ 3ÐÁÎÉÓÈ 
ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÍÙ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ 
ÌÏÓÔ ÉÎ ÍÙ ÍÏÔÈÅÒȭÓ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎȢ  !Ó ÁÎ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ) 
×ÁÓ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÁÂÒÏÁÄ ÉÎ -ÅØÉÃÏ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÇÁÉÎȟ 
ÁÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎȟ ÉÎ 3ÐÁÉÎȢ     

 
 /ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÍÙ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÆÅȟ ) ÅÎÊÏÙ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÙ ÆÁÍÉÌÙ ÁÎÄ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÓ 
ÍÕÃÈ ÔÉÍÅ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÎ 4ÒÕÃÈÁÓȟ .-Ȣ  ) ÁÍ ÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÁÂÏÕÔ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÔÈÅÒ ×ÏÍÅÎ ÓÕÃÃÅÅÄȟ ÍÙ Ô×Ï 
ÄÏÇÓȟ ÂÅÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅȟ ПÌÏ×ÅÒÓ ÉÎ ÖÁÓÅÓ ÁÎÄ ÌÏÎÇ-ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÒÕÎÎÉÎÇȢ  
 

 



 р 

 

0ÅÔÒÁ 3ÜÎÃÈÅÚ 2ÅÃÅÉÖÅÓ ÔÈÅ %ÓÔÒÅÌÌÁ "ÒÉÌÌÁÎÔÅ !×ÁÒÄ 
 

4ÈÅ (7# %ÓÔÒÅÌÌÁ "ÒÉÌÌÁÎÔÅ !×ÁÒÄ ÉÓ ÂÅÓÔÏ×ÅÄ ÏÎ Á ×ÏÍÁÎ ×ÈÏ ÈÁÓ  ÇÉÖÅÎ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 
(7# ÁÎÄ ÈÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȟ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍȢ  4ÈÅ Á×ÁÒÄ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ 0ÅÔÒÁ 
4ÏÖÁÒ 3ÜÎÃÈÅÚ ÁÔ ÔÈÅ (7# !ÎÎÕÁÌ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 6ÉÒÔÕÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ ÈÅÌÄ *ÁÎÕÁÒÙ σρȟ ςπςρȢ  "ÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ɉÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ #ÏÖÉÄ-ρω ÐÁÎÄÅÍÉÃ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓɊ ÁÎ ÉÎ-ÐÅÒÓÏÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÊÏÙÅÄ ÁÔ Á ÌÁÔÅÒ ÄÁÔÅȢ  )Î ÔÈÅ ÍÅÁÎÔÉÍÅȟ ÅÎÊÏÙ ÅØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÈÅÒ 
ÍÁÎÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ (7#Ȣ  !ÌÓÏȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÉÔȭÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÏÍÅÎȭÓ ÌÉÖÅÓȟ Á ÓÈÏÒÔ ÂÉÏÇȤ
ÒÁÐÈÙ ×ÒÉÔÔÅÎ ÂÙ 0ÅÔÒÁ ÁÎÄ ÈÅÒ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ 6ÅÒÏǲÎÉÃÁȟ 6ÉÃÔÏǲÒÉÁ 
ÁÎÄ -ÏǲÎÉÃÁ 3ÁǲÎÃÈÅÚ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓȢ 
 
%ØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÓÔÒÅÌÌÁ "ÒÉÌÌÁÎÔÅ ÎÏÍÉÎÁÔÉÏÎȡ  
 
Ȱ0ÅÔÒÁ 4ÏÖÁÒ 3ÁǲÎÃÈÅÚ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ (7# ÆÏÒ ÍÁÎÙȟ 

ÍÁÎÙ ÙÅÁÒÓȢ  3ÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÏÕÒ ÅÎÄÕÒÉÎÇ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÔÔÅÎÄÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÔÏ 

ÏÕÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁȤ

ÔÉÖÅÓȢ  /ÆÔÅÎȟ ×Å ÈÁÖÅ ÁÓËÅÄ 0ÅÔÒÁ ÔÏ ÓÁÙ Á ÐÒÁÙÅÒ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÆÆ 

ÁÎ ÅÖÅÎÔȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -ÏÔÈÅÒ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÌÕÎÃÈÅÏÎȟ ÁÎÄ ÓÈÅ 

ÁÌ×ÁÙÓ ÏÂÌÉÇÅÓ ÕÓ ×ÉÔÈ Á ×ÅÌÌ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÕÔ ÖÅÒÓÅ ÏÒ Ô×ÏȢ  7Å 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ×ÁÙÓ ÔÈÁÎ ÏÎÅȢ  0ÅÒȤ

ÈÁÐÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Á ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÉÓ ÈÅÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÕÓ 

ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ 3ÐÁÎÉÓÈ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅȢ  7ÈÅÎÅÖÅÒ ×Å ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ÏÆ ÈÏ× ÔÏ ÓÁÙȟ ÃÏÎÖÅÙ 

ÏÒ ×ÒÉÔÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÉÎ 3ÐÁÎÉÓÈȟ ×Å ÃÏÕÌÄ ÃÁÌÌ ÕÐÏÎ 0ÅÔÒÁ ÔÏ 

ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÓÅÎÓÅ ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ×ÅÒÅ ÁÆÔÅÒ ÁÎÄ ÃÏÍÅ ÔÏ ÁÎ ÁÐȤ

ÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ×ÏÒÄÉÎÇȾÍÅÓÓÁÇÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ   )Î 

ÈÅÒ ÑÕÉÅÔ ×ÁÙȟ ÓÈÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÅÎÔÏÒ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÕÓ ÁÎÄ 

ÅÍÂÏÄÉÅÓ ×ÈÁÔ (7# ÉÓ ÁÌÌ ÁÂÏÕÔ ɀ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ (ÉÓÐÁÎÉÃ 

×ÏÍÅÎȢ  !Ó Á ÍÁÔÔÅÒ ÏÆ ÆÁÃÔȟ ÈÅÒ σ ÄÁÕÇÈÔÅÒÓ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ (7# ÁÎÄ ς ÏÆ ÔÈÅÍȟ 6ÅÒÏǲÎÉÃÁ ÁÎÄ 6ÉÃÔÏÒÉÁȟ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ (7# ÐÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ   0ÅÔÒÁ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÕÓ ÁÔ 

ÔÈÅ ÓÔÁÒÔ ÏÆ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ -ÕÊÅÒÅÓ 

6ÁÌÅÒÏÓÁÓ ÂÏÏËȟ ÔÈÅ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ Ǫ -ÅÎÔÏÒÓÈÉÐ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ ςπÔÈ !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ -ÁÓȤ

ÑÕÅÒÁÄÅ "ÁÌÌȟ ÔÏ ÎÁÍÅ Á ÆÅ×Ȣ  !ÎÄȟ 0ÅÔÒÁ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÕÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÇÉÖÅ 

ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌȟ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÁÄÖÉÃÅ ×ÈÅÎ ×Å ×ÅÒÅ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎȢ  )Ô ÉÓ ÒÅÁÓÓÕÒÉÎÇȟ ×ÈÅÎ ×Å ÓÅÅ ÈÅÒ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓÈÉÐ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÔÈÁÔ ÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÁÙÓ ÉÎÔÅÒÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÏÕÒ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ×Å ËÎÏ× ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÐÁÓÔ ÁÎÄȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÍÁÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÄÕÃÁÔÅ ÏÕÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÙÏÕÎÇÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÈÁÒÅÄ ÆÕÔÕÒÅȢȱ 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      
     !ōƻǾŜΥ tŜǘǊŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƘŜǊ 9ǎǘǊŜƭƭŀ .ǊƛƭƭŀƴǘŜ ŀǿŀǊŘ  
 ƛƴ ƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ǇƻǊŎƘΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ wŀǉǳƛ aŀǊǘąǲƴŜȊΦ  
 .ŜƭƻǿΥ ! ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŘŀƴǘΦ  tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊ
 ǘŜǎȅ ƻŦ ±ŜǊÏǲƴƛŎŀ {ÁǲƴŎƘŜȊΦ 


